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1. Загальна інформація 

Назва 

дисциплін 

и 

Бізнес-планування 

Викладач 

(-і) 

Качмар Олександра Василівна , док. філософ. наук, професор 

Контактни 

й телефон 

викладача 

+380678829592 

E-mail 

викладача 

oleksandra/kachmar@pnu.edu.ua 

Формат 

дисциплін 

и 

очний/заочний 

Обсяг 

дисциплін 

и 

6 кредитів ECTS, 180 год. 

Посилання 

на сайт 

дистанційн 

ого 
навчання 

https://d-learn.pnu.edu.ua 

Консульта 

ції 

Консультації проводяться відповідно до графіку консультацій, розміщеному 
на інформаційному стенді кафедри 

2. Анотація до навчальної дисципліни 

Становлення й розвиток ринкової системи господарювання в Україні потребують 

принципово нових підходів до організації управління підприємницької діяльністю на всіх 

рівнях. Практична реалізація будь-якого комерційного проекту значно має ускладнений 

характер, чи навіть стає неможливою без попередньо розробленого бізнес-плану. Цей 

письмовий документ є не лише дієвим важелем управління  (підприємницькою 

діяльністю), але й засобом необхідного зовнішнього фінансування для започаткування 

нового або розвитку діючого бізнесу. 

3. Мета та цілі навчальної дисципліни 

Метою вивчення дисципліни «Бізнес-планування» є формування у майбутніх фахівців 

системи спеціальних знань спрямованих на пізнання методики планування діяльності 

підприємств соціокультурної сфери і складання бізнес-планів, розробки комплексного 

підходу до бізнес - планування в галузі соціокультурної діяльності .  

Успішне досягнення мети можливе за умови якісного засвоєння матеріалів лекційного 

курсу та завдань, що виносяться на практичні, семінарські заняття, самостійну та 

індивідуальну роботу. 

Основними завданнями, що будуть вирішені у процесі викладання дисципліни, є: 

вивчення теорії та практики діяльності підприємства соціокультурної сфери; розвиток умінь 

самостійно виконувати відбір показників для складання плану, оцінювати фінансово-

економічний стан підприємства та розробляти оперативні плани.  набуття навичок 

планування виробничої діяльності підприємства та складання бізнес-плану підприємства.  

4. Програмні компетентності та результати навчання 

Інтегральна компетеність - Здатність розв’язувати складні спеціалізовані завдання та 

практичні проблеми у соціокультурній сфері, у сфері освіти та науки, креативної економіки 

і культуротворчих практик, що передбачає застосування теорій та методів менеджменту 

культури і характеризується комплексністю та невизначеністю умов 

ЗК2 здатність планувати та управляти часом 



ЗК 3. Знання та розуміння предметної області та професійної діяльності 

ЗК 5 Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій 

ЗК 7 Здатність генерувати нові ідеї (креативність) 

ЗК8 Уміння виявляти , ставити і вирішувати проблеми 

ЗК 12 Здатність розробляти та управляти проєктами 

СК. 20 Здатність аналізувати економічні, екологічні, правові, політичні, соціологічні, 

технологічні аспекти формування ринку культури. 

СК 21 Здатність визначати стратегічні пріоритети та аналізувати особливості місцевих, 

регіональних та глобальних стратегій соціокультурного розвитку 

СК 22 Вміння використовувати адекватний професійний інструментарій для розробки та 

оперативного управління соціокультурними проєктими 

СК 31 Здатність розробляти соціокультурні проєкти та забезпечувати їх операційну 

реалізацію 

СК 32 Здатність організувати роботу з різними стейкхолдерами соціокультурної 

діяльності  

СК 34 Здатність створювати соціокультурні послуги 

ПРН 4  Здійснювати практичну діяльність відповідно до чинного законодавства 

ПРН5 Оцінювати специфіку застосування принципів управління в соціокультурному 

менеджменті 

ПРН6 Класифікувати та знаходити інноваційні рішення для створення, реалізації і 

забезпечення соціокультурних проблем людини 

ПРН7 Здійснювати проєктувальну роботу  

ПРН8 Визначити соціокультурний потенціал різних стейкхолдерів культурного життя  

ПРН11 Виявляти , генерувати і впроваджувати креативні ідеї в професійну діяльність 

ПРН12 Формулювати, аргументувати професійні завдання 

ПРН13 Обгрунтувати управлінські рішення 

ПРН19 Володіти інструментами фінансово-економічного забезпечення соціокультурної 

діяльності 
 

Обсяг навчальної дисципліни – 180 год. 

Вид заняття Загальна кількість годин 

лекції 34 

семінарські заняття / практичні / 
лабораторні 

36 

самостійна робота 110 

Ознаки курсу 

Семестр Спеціальність Курс Нормативний / 

  (рік навчання) вибірковий 

5 028 «Менеджмент 
соціокультурної 

діяльності» 

3 Нормативний 
(цикл загальної підготовки) 

Тематика навчальної дисципліни 

Тема кількість год. 

лекції заняття сам. роб 

Тема 1. Організація бізнес-

плануваня та специфіка його 

реалізації на підприємствах 

соціокультурної сфери 

 

2 2 8 

Тема 2. Бізнес-план як необхідний 

інструмент діяльності підприємства 

 

2 4 8 

Тема 3. Структура, логіка 

розробки та оформлення бізнес-

4 2 8 



плану 

 

Тема 4. Види та основні сфери 

застосування бізнес-планів 

 

2 2 8 

Тема 5. Процес стратегічного 

планування на підготовчій 

стадії 

 

2 2 8 

Тема 6. Зовнішній і внутрішній 

аналіз. Виявлення сильних іслабких сторін діяльності підприємства 

 

2 2 6 

1. Тема 7. Цілі та логіка 

розробки маркетинг-плану 

 

2 2 8 

Тема 8. План  маркетингу 

 

2 4 8 

Тема 9. Характеристика послуг 

і продукції 

 

4 4 8 

Тема 10. Конкуренція і 

конкурентна перевага 

 

2 2 8 

Тема 11. Фінансовий план 

1. План грошових надходжень 

і виплат 

2. Плановий баланс 

 

2 2 8 

Тема 12. Цілі і структура 

організаційного плану 

2 2 6 

Тема 13. ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ план 

  

2 2 10 

Тема 14. Суть і класифікація 

ризиків. Управління ризиками 

 

2 2 8 

Тема 15. Цілі, завдання і 

організація проведення 

презентації бізнес-плану 

2 2 10 

ЗАГ. 34 36 110 

6. Система оцінювання навчальної дисципліни  

file:///D:/бізнеспланування/Б_знес-планування.%20Македон%20В.В.%202009.doc%23bookmark29%23bookmark29
file:///D:/бізнеспланування/Б_знес-планування.%20Македон%20В.В.%202009.doc%23bookmark29%23bookmark29
file:///C:/Users/Qwerty/Downloads/лек.12%20(3).doc%23bookmark55
file:///C:/Users/Qwerty/Downloads/лек.12%20(3).doc%23bookmark55
file:///C:/Users/Qwerty/Downloads/лек.12%20(3).doc%23bookmark56
file:///C:/Users/Qwerty/Downloads/теми%20лек%20(5).doc%23bookmark44
file:///C:/Users/Qwerty/Downloads/теми%20лек%20(5).doc%23bookmark44


Загальна 

система 

оцінювання 

курсу 

Форми контролю знань студентів: 

- поточний; 

- підсумковий семестровий (екзамен). 

Оцінювання здійснюється за національною та ECTS шкалою на основі 100-

бальної системи. 

(п. 8.3. Види контролю «Положення про організацію освітнього процесу та 

розробку основних документів з організації освітнього процесу в 

Прикарпатському національному університеті імені Василя Стефаника» 

(Наказ ректора № 417 від 03.07.2023 р.). 

100-бальна шкала переводиться у відповідну національну шкалу («відмінно», 

«добре», «задовільно», «незадовільно») та шкалу європейської кредитно-

трансферної системи (ЄКТС – А, В, С, D, E, FX, F). 

Загальні 100 балів включають: 

Поточний контроль проводиться на кожному практичному занятті та за 

результатами виконання завдань самостійної роботи. Він передбачає 

оцінювання теоретичної підготовки студентів із зазначеної теми (у тому 

числі, самостійно опрацьованого матеріалу) під час роботи на практичних 

заняттях. Оцінки у національній шкалі («відмінно» – 5, «добре» – 4, 

«задовільно» – 3, «незадовільно» – 2), отримані студентами, виставляються у 

журналах обліку відвідування та успішності академічної групи (питома вага 

оцінки – 50%). 

Контроль самостійної роботи дозволяє оцінити рівень сформованості 

відповідних компетентностей. Виконується на платформі D-Learn за 

тематикою курсу (оцінюється від 0 до 10 балів) та у формі есе (письмова 

робота в електронному вигляді) – (оцінюється від 0 до 5 балів). Загальна 

питома вага оцінки за контроль самостійної роботи – 15 %. 

Семестрова контрольна робота – дозволяє оцінити рівень сформованості 

відповідних компетентностей. Виконується на платформі D-Learn за 

тематикою курсу. Питома вага оцінки – 15%. 

Тестовий контроль проводиться двічі за семестр. Кожен з яких оцінюється у 

10 балів. Загальна максимальна кількість балів, відповідно, 20. Підсумковий 

семестровий контроль – це підсумкове оцінювання результатів навчання 

здобувача вищої освіти за семестр, що здійснюється в університеті. 

Підсумковий семестровий контроль – сума балів поточного контролю, 

семестрової контрольної роботи та контролю самостійної роботи. 

Підсумковий семестровий контроль виносяться на останню академічну 

годину (практичне заняття) опанування курсу. 

 

Вимоги до 

письмової 

роботи 

Письмова робота включає певні теми завдань за тематикою курсу. 

 

 

Практичні 
заняття 

Оцінюється у п’ятибальній шкалі Поточні оцінки, які отримуються під час 
практичних занять, сумуються й множаться на коєфіцієнт. 

 

Умови Отримання інтегральних результатів до останнього заняття – 25 балів. 

допуску до 

підсумково 

го 
контролю 

Студентам, які мають пропуски, дозволяється ліквідувати академічну 

заборгованість відповідно до графіку ліквідації академзаборгованості за 

встановленими правилами. 

7. Політика навчальної дисципліни 

Письмові 
роботи 

Робота виконана на певну тему обсягом не більше 4 сторінок 



Академічна 

доброчесні 

сть 

Атмосферу довіри, взаєморозуміння, взаємоповаги потрібно будувати 

щоденно. Політика ректорату спрямована на академічну доброчесність, 

прозорість та законність діяльності. Задля цього розроблено та впроваджено 

«Положення про запобігання академічному плагіату та іншим порушенням 

академічної доброчесності у навчальній та науково-дослідній роботі 

здобувачів освіти Прикарпатського національного університету імені 

Василя Стефаника», «Положення про Комісію з питань етики та академічної 

доброчесності Прикарпатського національного університету імені Василя 

Стефаника», «Кодекс честі Прикарпатського національного університету 

імені Василя Стефаника» і опубліковано їх на сайті. В університеті 

академічна доброчесність передбачається за замовчуванням. Це означає, що 

всі здані роботи є результатом вашої розумової праці та творчості. Якщо ви 

подали роботу когось іншого, повністю або частково, без належного 

цитування, завдання буде оцінене в 0 балів (без права перездачі) 

Відвідуван

ня занять 

Усі студенти, незалежно від форми навчання, зобов’язані відвідувати 

аудиторні заняття і проходити всі форми поточного та 

підсумкового контролю. 

Відпрацювання пропущених занять відбувається у перший день за графіком 

консультацій викладача з навчальної дисципліни, за винятком поважної 

причини у студента (документальне підтвердження) згідно «Порядку 

організації та проведення оцінювання успішності здобувачів вищої освіти 

Прикарпатського національного університету імені Василя Стефаника 

(п.4)». 

Неформаль 

на освіта 

Зараховуються як підсумковий контроль, результати онлайн курсів на 

платформах Coursera, Prometheus, та інші які відповідають програмі 

навчальної дисципліни. Рекомендовані:, 

Основи проєктного менеджменту: виконання та контроль проєкту. 

https://prometheus.org.ua/prometheus-free/project-management-execution-control/ 

Основи корпоративних фінансів, частина 1 

https://prometheus.org.ua/prometheus-free/corporate-finance-basics/ 
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